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1. Миссия и видение: 
 

Миссия: Подготовка высококвалифицированных специалистов в 
области православной теологии, русской словесности и духовной культуры, 
способных к научно-исследовательской, преподавательской и 
просветительской деятельности и служению в Русской Православной Церкви. 
Обеспечение глубокого понимания русской духовной словесности как основы 
для осмысления духовных проблем современного общества и развития 
миссионерской деятельности. 

Видение: Стать ведущей программой подготовки специалистов в 
области русской духовной словесности, ориентированной на потребности 
Русской Православной Церкви, активно участвующей в популяризации 
православной культуры и развитии духовного образования в Тамбовской 
области и за ее пределами. 

 

2. Цели и задачи: 
 

Цель: обеспечить высокое качество подготовки магистров, обладающих 
фундаментальными знаниями в области православной теологии, русской 
словесности и педагогики, а также навыками для успешной научно-
исследовательской, преподавательской и духовно-просветительской  
деятельности в Русской Православной Церкви. 

Задачи: 
Учебный процесс: 
1. Обновить рабочие учебные программы и фонды оценочных средств 

дисциплин, включив в них: 
- актуальные исследования по богословию, святоотеческому наследию и 

религиозной философии; 
- современные методы анализа текста (герменевтический, 

интертекстуальный, лингвотеологические и др.); 
- практические задания и деловые игры по миссионерской и 

антисектантской деятельности в современном информационном пространстве; 
- разноаспектные исследования истории Православия на Тамбовщине. 
2. Совершенствовать организационно-педагогические условия и 

модернизировать формы учебного процесса с использованием современных 
технологий обучения (интерактивная доска, просмотр и анализ видеоконтента 
и т.д.); внедрять интерактивные методы обучения: дискуссионные площадки, 
семинары, проектная деятельность, разбор кейсов. 

3. Организовывать практики и стажировки магистрантов: 
- в храмах и монастырях Тамбовской епархии; 
- в музеях и архивах, связанных с историей Православия в регионе; 
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- в профильных образовательных учреждениях (духовных вузах и 
филологических факультетах государственных вузов). 

4. Развивать индивидуальное научное руководство: совершенствовать 
практику консультаций в рамках семинара научного руководителя, а также в 
рамках деятельности индивидуальных наставников. 

5. Регулярно проводить мониторинг качества преподавания: 
контрольные срезы знаний студентов (не реже двух раз в семестр), контроль 
прохождения учебных дисциплин и выполнения студентами заданий в 
электронной образовательной среде (Moodle). 

6. Развитие практикоориентированной составляющей образовательного 
процесса с учётом задач научно-исследовательской работы в рамках 
образовательных программ. 

Научно-исследовательская деятельность: 
1. В рамках ежегодных всероссийских и международных 

конференций, проводимых Тамбовской духовной семинарией, а также 
независимо от них организовать научные семинары и круглые столы по 
актуальным темам, связанным с памятными и юбилейными датами, 
отмечаемыми Русской Православной Церковью и государством. 

2. Интегрировать научно-исследовательской работы магистрантов в 
структуру научной деятельности семинарии с учётом утвержденных 
направлений исследования, проводимых кафедрами: 
-     Богословское осмысление вызовов современному христианству; 
- Миссионерская и апологетическая деятельность в современном 
информационном пространстве; 
- История Православия на Тамбовщине; 
- Русская словесность в контексте православной духовной культуры. 

3. Обеспечивать апробацию и продвижение научных исследований 
магистрантов и преподавателей семинарии в научном сообществе: 

- финансировать участие преподавателей и студентов во внешних 
конференциях, семинарах, вебинарах и т.д.; 

- публиковать статьи в ведущих рецензируемых изданиях, в том числе в 
соавторстве преподавателей и студентов; 

- оказывать научно-методическое и финансовое содействие 
преподавателям в подготовке и публикации монографий, учебных и учебно-
методических пособий по дисциплинам магистерских программ; 

- развивать научные связи с другими вузами и научными организациями, 
в том числе с академическими институтами и богословскими школами 
(участие в совместных научно-образовательных проектах, организация 
открытых лекций, интерактивных дискуссионных площадок, методических 
семинаров и т.д.). 
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4. Развитие проектной деятельности: активное привлечение студентов 
магистратуры к участию в подготовке и реализации грантовых проектов. 

Кадровое обеспечение: 
1. Содействовать повышению научно-педагогического потенциала 

профессорско-преподавательского состава: 
 - подготовка диссертаций на соискание ученой степени доктора и 

кандидата наук по направлению и профилю магистратуры; 
- организация своевременного прохождения преподавателями курсов 

повышения квалификации, в том числе по методике преподавания в духовных 
учебных заведениях (под эгидой Учебного комитета Русской Православной 
Церкви, Общецерковной аспирантуры и докторантуры им. свв. 
равноапостольных Кирилла и Мефодия);  

- поддерживать участие преподавателей в проектах, стажировках на базе 
внешних образовательных и научных организаций, в том числе за рубежом. 

2. Привлекать к преподаванию ведущих специалистов в области 
теологии, русской словесности, истории и культурологии, в том числе из 
других вузов и научных организаций, а также представителей духовенства. 

Материально-техническое обеспечение: 
1. Обеспечить доступ к современным научным ресурсам: 
- к библиотекам и электронным базам данных (включая доступ к 

электронным версиям научных изданий по теологии и русской словесности); 
- к электронным архивам (в целях обеспечения эмпирической базы 

научных исследований). 
2. Поддерживать комфортные условия для обучения и научной работы, 

включая оснащение аудиторий современным компьютерным и 
мультимедийным оборудованием. 

3. Обеспечивать доступ к необходимому программному обеспечению 
для работы с текстами и анализа данных. 

Взаимодействие с внешними партнерами: 
1. Расширять и углублять партнерские связи в области научной, 

учебно-методической и информационно-библиотечной деятельности с 
духовными и государственными вузами, учреждениями науки и культуры 
посредством: 

- заключения договоров о сотрудничестве; 
- проведения совместных научных конференций и методических 
семинаров, научных конкурсов и проектов, творческих встреч и 
культурных мероприятий; 
2. Расширять сферу взаимодействия с отделами Тамбовской епархии 

и синодальными подразделениями с целью организации практик, стажировок 
студентов, а также трудоустройства выпускников магистратуры. 
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Международное сотрудничество: 
1. Развивать сотрудничество с зарубежными вузами, 

специализирующимися в области теологии и русской словесности 
(заключение договоров о сотрудничестве). 

2. Развивать академическую мобильность студентов и 
преподавателей (организовывать стажировки в зарубежных вузах, привлекать 
иностранных преподавателей) 

3. Участвовать в международных научных и духовно-
просветительских проектах. 

Продвижение и популяризация: 
1. Активно использовать официальные страницы в интернете (веб-

сайт семинарии и социальные сети) для информирования о магистерской 
программе: создание видеороликов, стриминговых платформ, блогов и т.п. 

2. Публиковать информацию о магистратуре Тамбовской духовной 
семинарии, ее успешных выпускниках и преподавателях в СМИ и профильных 
периодических изданиях. 

3. Активизировать сотрудничество преподавателей и магистрантов 
со СМИ: участие в региональных теле- и радиопрограммах. 

 

3. Ключевые направления развития: 
 

3.1. Акцент на практическом применении знаний: организация практик 
и стажировок в храмах, образовательных учреждениях и общественных 
организациях, что позволит студентам применять полученные знания в 
пастырском служении и различных сферах деятельности Русской 
Православной Церкви. Внедрение результатов и методических рекомендаций, 
изложенных в успешно защищенных магистерских диссертациях, в 
практическую деятельность на приходах, в духовных образовательных 
организациях и учреждениях культуры. 

3.2. Расширение общекультурных компетенций студентов магистратуры 
посредством обучения комплексному теолого-филологическому подходу к 
текстовой и речевой информации, развитию навыков адаптации текстов 
Священного Писания, богослужебной и святоотеческой литературы к 
восприятию современным обществом. 

3.3. Развитие регионального компонента: включение в учебный процесс 
и научно-исследовательскую деятельность эмпирического материала, 
связанного с историей Православия на Тамбовщине, жизнеописаниями 
местночтимых святых и духовными традициями региона. 

3.4. Ориентирование студентов магистратуры на миссионерскую 
деятельность: активизация обучения методам работы в современном 
информационном пространстве, включая социальные сети и интернет-
ресурсы. 
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3.5. Непосредственное взаимодействие с Тамбовской епархией и 
другими подразделениями Русской Православной Церкви, участие 
преподавателей и студентов в церковной жизни и привлечение 
священнослужителей к преподаванию в магистратуре. 

3.6. Развитие научных исследований в рамках профильных направлений 
семинарии, концентрация усилий на ключевых исследовательских темах: 
богословское осмысление современных вызовов Православию, миссионерская 
деятельность, история Православия на Тамбовщине и русская словесность в 
контексте православной культуры. 

3.7. Организация летних школ и курсов повышения квалификации: 
привлечение к преподаванию на курсах профессорско-преподавательского 
состава, выпускников магистратуры и специалистов из других регионов. 

3.8. Создание условий для формирования научной школы на основе 
магистерских направлений, в связи с чем необходимо: 

- обеспечить подготовку и защиту руководителем и преподавателями 
магистратуры докторских диссертаций (протоиерей Виктор Лисюнин,            
Е.В. Грудинина, И.В. Алленова), кандидатских диссертаций (священник 
Виталий Щербаков, иеромонах Савватий (Никитин), священник Александр 
Быканов, священник Алексий Злобин, священник Александр Митянин); 

- развивать межпредметные связи в научной деятельности с 
использованием теолингвистических, историко-культурологических, 
текстологических, герменевтического методов исследования; 

- осуществлять публикации результатов проведенных научных 
исследований в ведущих рецензируемых изданиях (ядро РИНЦ, Белый 
список), в том числе в соавторстве преподавателей и магистрантов; 

- поддерживать существующие и развивать новые контакты с 
российскими и зарубежными вузами в рамках реализации совместных 
научных проектов; обмена опытом в области научной, научно-методической, 
библиотечно-информационной деятельности; проведения совместных 
научных конференций и семинаров; 

- повышать статус научного журнала «Богословский сборник 
Тамбовской духовной семинарии» в перечне рецензируемых изданий и в 
РИНЦ, обеспечивать апробацию научных исследований преподавателей и 
студентов магистратуры в рамках формируемой научной школы.  

 

4. Оценка эффективности: 
 

4.1. Регулярный мониторинг качества образовательного процесса и 
удовлетворенности студентов и преподавателей (анкетирование, опросы, 
самообследование). 

4.2. Анализ трудоустройства выпускников (в церковных структурах, 
образовательных учреждениях и общественных организациях). 
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4.3. Оценка публикационной активности преподавателей и студентов 
(количество и качество научных публикаций). 

4.5. Оценка участия студентов и преподавателей в научных 
мероприятиях (конференции, семинары, публикации). 

4.6. Анализ результатов внешней экспертизы (аккредитация программы). 
4.7. Отслеживание количества поступающих студентов и динамики их 

успеваемости. 
4.8. Мониторинг занятости и трудоустройства выпускников: процентное 

соотношение выпускников, связавших свою жизнь с Церковью 
(священнослужение, церковнослужение, работа в церковных организациях без 
принятия сана) и ушедших в иные сферы общественной деятельности. 

 

5. Ресурсное обеспечение: 
 

5.1. Финансовое обеспечение: целевое епархиальное финансирование, 
внебюджетные средства (гранты, пожертвования). 

5.2. Кадровое обеспечение: преподаватели с ученой степенью и опытом 
работы в области теологии, русской словесности и педагогики, а также 
приглашенные специалисты (духовенство, ученые из других вузов). 

5.3. Материально-техническое обеспечение: аудитории, библиотеки, 
компьютерное и мультимедийное оборудование, доступ к электронным 
ресурсам, современные образовательные технологии (внутренняя электронная 
образовательная среда). 

5.4. Создание электронного архива: цифровизация и доступ к научным 
работам, диссертациям и другим материалам, связанным с тематикой 
программы. 

 

6. Управление реализацией стратегии: 
 

6.1. Назначение ответственных за реализацию отдельных направлений 
стратегии (проректоры по направлениям деятельности, заведующие 
кафедрами, научные руководители). 

6.2. Регулярное проведение совещаний и рабочих встреч для обсуждения 
хода реализации стратегии и координации действий. 

6.3. Внесение изменений в стратегию в соответствии с результатами 
мониторинга и анализа. 

6.4. Создание консультативного совета с участием представителей 
Тамбовской епархии, ученых по направлению и профилю магистратуры и 
выпускников. 
 
Автор-составитель – проректор по научной работе,  
заведующий магистратурой, к-т филол. наук  Е.В. Грудинина 


